
2015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved.

鴨川市立国保病院のあり方検討にかかる基礎資料
第1回あり方検討会 報告

2015年9月29日

㈱日本経営エスディサポート



2015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved. 1

目次

１．鴨川市立国保病院の概要

２．病院の経営状況

３．病院の診療実績

４．鴨川市の医療・介護を取り巻く状況

５．あり方検討における論点（案）と今後の検討事項



2015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved. 2

目次

１．鴨川市立国保病院の概要

２．病院の経営状況

３．病院の診療実績

４．鴨川市の医療・介護を取り巻く状況

５．あり方検討における論点（案）と今後の検討事項

今後の議論の土台

となる共通認識を

醸成する

（P.3 - P.42）



32015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved.

１．鴨川市立国保病院の概要
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開設主体 鴨川市

開設日 昭和53年4月5日

病院名 鴨川市立国保病院

所在地 千葉県鴨川市宮山233番地

病床数 70床（一般病棟52床 療養病床18床（うち医療病床10床、介護病床8床））

診療科
内科,整形外科,小児科,歯科,呼吸器内科,神経内科,泌尿器科,眼科,耳鼻科,口腔外科
スポーツ整形外科

管理者 林 宗寛

施設基準

一般病棟入院基本料（10対1),療養病棟入院基本料(25),救急医療管理加算,急性期看護補助体制
加算,重症者等療養環境特別加算,医療安全対策加算２,感染防止対策加算２,救急搬送患者地域連
携紹介加算,救急搬送患者地域連携受入加算,入院時食事療養(Ｉ)・入院時生活療養(Ｉ),喘息治
療管理料,がん性疼痛緩和指導管理料,院内トリアージ実施料,夜間休日救急搬送医学管理料,外来
リハビリテーション診療料,ニコチン依存症管理料,歯科治療総合医療管理料,別添１の「第１４
の２」の１の（１）に規定する在宅療養支援病院,在宅患者歯科治療総合医療管理料,在宅時医学
総合管理料又は特定施設入居時等医学総合管理料,在宅がん医療総合診療料,在宅患者訪問褥瘡管
理指導料,検体検査管理加算( Ⅰ),ＣＴ撮影及びＭＲＩ撮影,脳血管疾患等リハビリテーション料
( Ⅲ),運動器リハビリテーション料（ II ）,呼吸器リハビリテーション料（ I ）,歯科技工加算,
医科点数表第２章第１０部手術の通則５及び６（歯科点数表第２章第９部の通則４を含む。）
に掲げる手術,輸血管理料 Ⅱ,クラウン・ブリッジ維持管理料,酸素単価

備考 【併設】鴨川市国保訪問看護ステーション／鴨川市国保ヘルパーステーション

※ 「鴨川市立国保病院ホームページ」より引用
※ 「施設基準届出受理」（関東信越厚生局 千葉事務所）より引用

病院概要
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※貴院お預かり資料（建物図面より）
※各実績はH26年度の実績値を使用

訪問看護
ステーション

外来
ヘルパー

ステーション
居宅介護支援

事業所
療養病床

18床

一般病床
20床

一般病床
32床

OPE
室

Nsｽﾃｰｼｮﾝ

【本館】

【療養病棟】

1F

2F

3F

病院概要

患者数
139.1名/日

利用者数
332名/年

利用者数
782名/年

利用者数
597名/年
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２．病院の経営状況
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平成23年度 構成比 平成24年度 構成比 平成25年度 構成比

総医業収益 744,332 100.0% 704,873 100.0% 679,388 100.0%

　入院診療収益 369,640 49.7% 339,905 48.2% 318,388 46.9%

　外来診療収益 266,084 35.7% 267,587 38.0% 263,047 38.7%

　その他医業収入 108,608 14.6% 97,381 13.8% 97,953 14.4%

訪問看護収益 46,176 6.2% 39,362 5.6% 39,592 5.8%

訪問介護収益 11,560 1.6% 11,100 1.6% 9,160 1.3%

他会計負担金 10,000 1.3% 10,000 1.4% 10,000 1.5%

その他医業収益 40,872 0.0% 36,919 0.0% 39,201 0.0%

給与費 392,712 52.8% 386,643 54.9% 387,686 57.1%

材料費 68,196 9.2% 64,417 9.1% 58,953 8.7%

減価償却費 21,683 2.9% 18,986 2.7% 24,039 3.5%

経費 214,551 28.8% 225,672 32.0% 219,205 32.3%

研究・研修費 699 0.1% 1,076 0.2% 959 0.1%

資産減耗費 768 0.1% 2,677 0.4% 2,124 0.3%

医業利益 45,723 6.1% 5,402 0.8% -13,578 -2.0%

医業外収益 11,710 1.6% 13,208 1.9% 10,133 1.5%

医業外費用 14,271 1.9% 14,301 2.0% 13,257 2.0%

経常利益 43,162 5.8% 4,309 0.6% -16,702 -2.5%

損益計算書（PL）の3ヵ年推移

医業利益および経常利益は平成23年度から徐々に減少傾向が続いており、平成25年度からはマ

イナスに転じています。

※ 公営企業年鑑より引用
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総医業収益の3ヵ年推移

総医業収益は、平成23年度から年々減少しています。内訳としては、入院診療収益の減

少が大きいことがわかります。

※ 公営企業年鑑より引用
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医業費用の3ヵ年推移

医業費用は医業収益の推移に連動して減少傾向にありますが、減少幅は医業収益ほど大き

くはありません。

※ 公営企業年鑑より引用

392,712 386,643 387,686

68,196 64,417 58,953

21,683 18,986 24,039

214,551 225,672 219,205

698,609 699,471 692,966
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鴨川市立
国保病院

構成比
町立

最上病院
構成比 吉野病院 構成比

国保
智頭病院

構成比

総医業収益 679,388 100.0% 776,357 100.0% 1,202,800 100.0% 1,285,482 100.0%

　入院診療収益 318,388 46.9% 459,313 59.2% 596,179 49.6% 717,781 55.8%

　外来診療収益 263,047 38.7% 217,738 28.0% 499,772 41.6% 409,919 31.9%

　その他医業収入 97,953 14.4% 99,306 12.8% 106,849 8.9% 157,782 12.3%

給与費 387,686 57.1% 494,443 63.7% 714,379 59.4% 798,305 62.1%

材料費 58,953 8.7% 113,056 14.6% 315,948 26.3% 169,596 13.2%

減価償却費 24,039 3.5% 57,790 7.4% 55,082 4.6% 87,443 6.8%

経費 219,205 32.3% 347,587 44.8% 272,902 22.7% 341,659 26.6%

研究・研修費 959 0.1% 2,339 0.3% 1,441 0.1% 2,503 0.2%

資産減耗費 2,124 0.3% 0 0.0% 4,990 0.4% 0 0.0%

医業利益 -13,578 -2.0% -238,858 -30.8% -161,942 -13.5% -114,024 -8.9%

医業外収益 10,133 1.5% 263,127 33.9% 247,149 20.5% 516,189 40.2%

医業外費用 13,257 2.0% 51,462 6.6% 57,439 4.8% 277,498 21.6%

経常利益 -16,702 -2.5% -27,193 -3.5% 27,768 2.3% 124,667 9.7%

損益計算書（PL）の同規模・同機能病院との比較

同規模・同機能の他の公立病院と比較して、当院では総医業収益に対する入院診療収益の

割合が低くなっております。また、その他医業収入の割合が高くなっています。

※ 公営企業年鑑より引用
※ ＢＭ先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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医業収益の同規模・同機能病院との比較

当院は、他病院と比較して全体的に収益が少なくなっており、特に入院診療収益に大きな差が生

じています。

※ 公営企業年鑑より引用
※ 平成25年度実績を基に他病院は貴院と同じ70床換算にて比較

※ ＢＭ先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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94.7%

91.3%

100%
100.1% 99.2%

101.9%
100.9%

94.5%

86.4%

95.3%
94.9%

80%
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H24.3期 H25.3期 H26.3期

医業収益

医業費用

（１） 給与費

（２） 材料費

（３） 経費

医業収益と医業費用の推移

医業収益と医業費用を金額ベースの割合推移で分析しますと、医業収益の減少に合わせ医業費用

が減少傾向が見られ、コスト適正化は図られていると考えられます。

※ 決算書より作成

医業収益と医業費用の対H24 年度推移

医業収益 744,332 704,873 679,388 医業収益 100% 94.7% 91.3%

医業費用 698,609 699,471 692,955 医業費用 100% 100.1% 99.2%

（１） 給与費 509,486 519,161 514,044 （１） 給与費 100% 101.9% 100.9%

（２） 材料費 68,196 64,417 58,953 （２） 材料費 100% 94.5% 86.4%

（３） 経費 97,775 93,154 92,836 （３） 経費 100% 95.3% 94.9%
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H24.3期 H25.3期 H26.3期 H24.3期 H25.3期 H26.3期

医業収益 744,331,741 704,872,673 679,388,075 医業収益 医業収益 100% 94.7% 91.3%

材料費 68,196,392 64,416,943 58,952,810 材料費 材料費全体 100% 94.5% 86.4%

（１） 薬品費 28,700,933 23,732,800 23,211,304 （１） 薬品費 100% 82.7% 80.9%

（２） 診療材料費 37,812,778 39,741,368 34,822,362 （２） 診療材料費 100% 105.1% 92.1%

（３） 給食材料費 835,491 534,958 612,814 （３） 給食材料費 100% 64.0% 73.3%

（４） 医療消耗備品費 847,190 407,817 306,330 （４） 医療消耗備品費 100% 48.1% 36.2%
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92.1%

64.0%
73.3%

100%

48.1%
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医業収益

材料費全体

医業収益と材料費の推移

医業収益と材料費を金額ベースの割合推移で分析しますと、全体的に医業収益の変化に連動して

います。診療材料費については収益と比較すると若干ですが増加傾向にあります。

※ 決算書より作成

医業収益と材料費の対H24 年度推移
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医業収益と経費の推移

医業収益と経費金額ベースの割合推移で分析しますと、職員被服費が大きく変動しています。光

熱費は電力料金改定に伴う費用増加となります。光熱費では今後水道費用も高額になることが予

想されるため、コスト適正化対策が必要です。

※ 決算書より作成

医業収益と委託費の対H24 年度推移

H24.3期 H25.3期 H26.3期 H24.3期 H25.3期 H26.3期

医業収益 744,331,741 704,872,673 679,388,075 医業収益 医業収益 100% 94.7% 91.3%

経費 67,918,359 67,664,885 66,044,925 経費 経費抜粋 100% 99.6% 97.2%

（１） 職員被服費 99,846 243,088 110,390 （１） 職員被服費 100% 243.5% 110.6%

（２） 光熱水費 13,183,351 15,024,442 16,018,785 （２） 光熱水費 100% 114.0% 121.5%

（３） 保険料 1,269,442 1,278,601 1,289,767 （３） 保険料 100% 100.7% 101.6%

（４） 委託料 53,365,720 51,118,754 48,625,983 （４） 委託料 100% 95.8% 91.1%
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３．病院の診療実績
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入院患者数の推移

当院の入院患者数は近年減少傾向にあります。内訳としては、一般病棟の患者数が減少し

ており、療養病棟は18床の病床が概ね稼働している状況で患者数は横ばいです。

※院内データ（診療日誌年報）より作成

0.0
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一般病棟の入院患者数推移の背景

一般病棟の入院患者数減少は、新規に入院する患者（新入院患者数）が一貫して減少傾向

にあることが原因です。H24-25で大幅に減少し、その後も減少傾向にあります。表面上

入院患者数がH24-25で大幅減とならなかった理由は、平均在院日数が一時的に長期化し

たことにあります。

※院内データ（診療日誌年報）より作成

18.0

19.0

20.0

21.0

22.0

300

350

400

450

H24 H25 H26

一般病棟の患者数を決定する要因の推移

新入院患者数 平均在院日数



2015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved. 18

療養病棟の入院患者数推移の背景

療養病棟は入院患者数が横ばいとなっておりますが、内訳としてはH24-25に新入院患者

数が大幅に増加しております。平均在院日数を短縮することで、18床の病床で診療を行

なっている状況にあります。

※院内データ（診療日誌年報）より作成
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一般病棟新入院患者数の減少要因

一般病棟新入院患者数の減少理由を考察

するために、3つの入院ルート（救急、紹

介、外来）の実績をそれぞれ確認してお

ります。

①救急搬送からの入院件数の減少

②紹介患者のうち初診患者数の減少

③外来患者数（新患、再来とも）の減少

の3点が、減少要因であることがわかりま

す。

※院内データ（診療日誌年報および統計31表 患者紹介率算出）より作成
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診療科別入院患者数の推移

診療科別では、一般病棟・療養病棟ともに内科の入院患者数が減少しております。療養病

棟においては、内科の入院患者数減少が整形外科の入院患者数増加でカバーされておりま

す。

※院内データ（診療日誌年報）より作成

一般病棟入院患者数

H24 H25 H26

全体 23.6 23.2 20.7

内科 15.7 16.1 12.8

整形外科 7.8 7.1 7.9

療養病棟入院患者数

H24 H25 H26

全体 17.2 16.6 17.3

内科 15.9 13.3 13.9

整形外科 1.3 3.3 3.4
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入院診療単価の推移
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※ 院内データより作成
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自宅退院割合の推移

一般病棟、療養病棟ともに退院患者の自宅退院割合が低下傾向にあります。入院患者層が

自宅退院が比較的難しい患者へと変化してきていることがわかります。

※院内データ‘（入退院簿）より作成

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

100

200

300

400

500

H24 H25 H26

一般病棟の退院患者数×自宅退院割合

退院患者総数 自宅退院割合

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

20

40

60

80

100

H24 H25 H26

療養病棟の退院患者数×自宅退院割合

退院患者総数 自宅退院割合



2015 Copyright© NIHONKEIEI Co.,Ltd. All rights reserved. 23

医師一人あたり入院患者数

当院における医師一人あたり入院患者数は、年々減少しております。また、他病院と比較

しても、低い値になっております。

※ 公営企業年鑑より引用
※ BM比較は平成25年度実績を使用

※ BM先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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看護職員一人あたり入院患者数

当院における看護職員一人あたり入院患者数は減少傾向にありますが、他病院と比較する

と、H25時点では概ね同水準となっております。

※ 公営企業年鑑より引用
※ BM比較は平成25年度実績を使用

※ BM先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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1日あたり外来患者数の推移

※院内データ（診療日誌年報）より引用

外来診療日1日あたりの患者数は、病院全体で減少傾向にあります。内訳としては、新患、

再来ともに減少していることがわかります。
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診療科別1日あたり外来患者数の推移

※院内データ（診療日誌年報）より引用

外来診療日1日あたりの患者数推移を診療科別で見ると、H24からの減少割合では、口腔

外科、小児科、整形外科、呼吸器科の減少が大きく、絶対数では内科の減少数が顕著です。

H24 H25 H26

内科 65.6 62.1 60.5

皮膚科 15.5 15.9 14.7

小児科 3.2 2.7 2.7

呼吸器科 10.7 12.5 9.3

歯科 45.5 45.3 44.2

口腔外科 5.9 3.4 2.5

整形外科 27.0 26.5 23.2

眼科 26.3 26.8 24.1

耳鼻咽喉科 12.2 11.5 11.2

泌尿器科 7.7 8.9 7.7

神経内科 8.3 9.0 9.8

合計 31.7 30.8 29.3

40%
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100%

120%
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1日あたり外来患者数の推移

内科 皮膚科 小児科 呼吸器科

歯科 口腔外科 整形外科 眼科

耳鼻咽喉科 泌尿器科 神経内科
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新患比率の推移

※院内データ（診療日誌年報）より引用

小児科と呼吸器科を除き、多くの診療科で外来患者の新患比率が低下しております。

H24 H25 H26

内科 7% 6% 7%

皮膚科 22% 21% 19%

小児科 74% 74% 77%

呼吸器科 4% 6% 5%

歯科 22% 21% 21%

歯科口腔外科 7% 5% 0%

整形外科 12% 12% 11%

眼科 4% 3% 3%

耳鼻咽喉科 32% 32% 31%

泌尿器科 9% 6% 6%

神経内科 5% 4% 3%

合計 14% 14% 14%
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新患比率の推移（H24を100％とした場合）
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歯科 歯科口腔外科 整形外科 眼科

耳鼻咽喉科 泌尿器科 神経内科 合計
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外来診療単価の推移

※ 決算書より作成
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医師一人あたり外来患者数

当院における医師一人あたり外来患者数は、年々減少しております。一方で、他病院と比

較すると、依然として高い水準にあります。

※ 公営企業年鑑より引用
※ BM比較は平成25年度実績を使用

※ BM先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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看護職員一人あたり外来患者数

当院における看護職員一人あたり外来患者数は減少傾向にありますが、他病院と比較する

と、H25時点では概ね同水準となっております。

※ 公営企業年鑑より引用
※ BM比較は平成25年度実績を使用

※ BM先選定基準は、ケアミックスであり100床未満の条件より抽出
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４．鴨川市の医療・介護を取り巻く状況
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鴨川市は、安房医療圏（二次医療圏）に属しています。

千葉県保健医療計画上の鴨川市の位置づけ
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千葉県内の各二次医療圏における医療供給体制

鴨川市、館山市、南房総市、鋸南町で構成される安房医療圏は、

病床充足率：101.7％(一般病床＋療養病床数：2,039床) であり、基準病床数を越えてい

る状況です。

※ 千葉県保健医療計画より引用

一般 療養 精神
回復

期

基準

病床数
充足率

安房
館山市,鴨川市,南房総市,安房郡鋸南

町
16 2,832 1,449 624 755 56 2,039 101.7% 2 0 0 2 1,014 0 1 1 1 1 1

千葉

千葉市花見川区,千葉市稲毛区,千葉

市美浜区,千葉市中央区,千葉市若葉

区,千葉市緑区

45 9,037 6,386 1,143 1,447 334 7,794 96.6% 11 1 1 9 3,319 2 1 2 3 0 2

東葛南部
習志野市,市川市,浦安市,八千代市,

船橋市,鎌ケ谷市
63 14,290 8,149 2,394 3,651 903 11,133 94.7% 16 0 3 13 4,692 3 2 0 3 3 2

東葛北部
野田市,我孫子市,流山市,松戸市,柏

市
55 11,140 7,404 1,287 2,441 403 9,600 90.5% 12 0 1 11 3,756 2 1 1 3 0 0

印旛
四街道市,成田市,富里市,佐倉市,印

旛郡栄町,白井市,印旛郡酒々井町,印

西市,八街市

26 6,663 3,875 1,268 1,520 85 5,827 88.3% 6 0 1 5 2,210 2 2 1 1 1 0

香取海匝
匝瑳市,香取郡神崎町,銚子市,香取

市,香取郡東庄町,香取郡多古町,旭市
22 3,955 2,085 873 957 53 3,369 87.8% 2 0 0 2 913 0 1 0 1 1 0

山武長生夷隅

長生郡白子町,山武郡大網白里町,山

武郡横芝光町,茂原市,東金市,勝浦

市,山武市,長生郡一宮町,いすみ市,

山武郡九十九里町,夷隅郡御宿町,長

生郡長生村,長生郡長柄町,長生郡長

南町,夷隅郡大多喜町,山武郡芝山町,

長生郡睦沢町

22 4,077 1,884 1,104 1,061 129 4,017 74.4% 1 0 0 1 332 0 0 0 0 0 0

君津 袖ケ浦市,君津市,富津市,木更津市 18 2,948 1,621 697 606 0 2,039 113.7% 1 0 0 1 591 0 1 0 1 1 0

市原 市原市 12 2,199 1,558 292 349 78 2,195 84.3% 2 0 0 2 907 1 0 1 1 0 1

18 3,055 1,669 654 699 163 - - 3 0 0 3 776 0 0 0 1 1 0

25 4,568 2,605 944 987 233 - - 4.4 0.2 0.3 3.9 1,396.0 0.5 0.6 0.9 1.1 1.0 0.6

14 2,117 1,021 593 455 50 - - 2.0 0.0 0.0 2.0 542.5 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0

14 2,223 1,070 527 597 78 - - 2.1 0.0 0.0 2.1 581.0 0.0 0.3 0.3 1.0 0.3 0.5

がん
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DPC

Ⅱ群

周産

期

DPC

病院

DPC

病床

数

病院数
総合
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救命
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医療

支援

病床数二次医療圏

一般・療養病床
DPC

Ⅰ群
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Ⅲ群

大学

病院

同規模医療圏(130千人～140千人）平均値

全医療圏 中央値

全医療圏 平均値

同規模医療圏(130千人～140千人）中央値

市町村概要
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人口動態（将来人口推移と高齢化率推移）

安房医療圏の人口減少および高齢化は、全国よりも早いスピードで進む予測となっており、高齢

化率は全国と比較して既に10%以上高くなっています。

※国立社会保障・人口問題研究所（平成25年3月推計）より引用
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鴨川市・安房医療圏における病床需要推計（一般病床）

一般病床に対する需要は、鴨川市、安房医療圏共に将来減少する見込みです。2035年には鴨川

市内291床、医療圏内1,119床が必要と想定される病床数となっています。

※ 国立社会保障・人口問題研究所（平成25年3月推計）より引用
※ 受療率・平成23年患者調査より引用（平成17年～23年の減少率を加味して算出）

※ 想定稼働率は千葉医療情報ネットより医療権内平均稼働率を算出して使用
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鴨川市・安房医療圏における病床需要推計（療養病床）

療養病床に対する需要は、鴨川市、安房医療圏共に将来減少する見込みです。2035年には鴨川

市内95床、医療圏内337床が必要と想定される病床数となっています。

※ 国立社会保障・人口問題研究所（平成25年3月推計）より引用
※ 受療率・平成23年患者調査より引用（平成17年～23年の減少率を加味して算出）

※ 想定稼働率は千葉医療情報ネットより医療権内平均稼働率を算出して使用
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安房医療圏内の病院の配置図

※ 弊社システムより引用
※ 療養病床数には介護療養病床を含んでおります

安房医療圏の所在している病院の配置図です。病院の病床数（許可病床数）だけで、安房
医療圏内で一般病床1,414床・療養病床675床が存在しており、年齢区分別人口から推計さ
れる必要病床数より過剰となっております。

鴨川市立国保病院

No. 医療機関名 一般病床 療養病床
1 鴨川市立国保病院 52 18
2 宏和会エビハラ病院 0 43
3 東条病院 52 60
4 小田病院 0 60
5 南房総市立富山国保病院 39 12
6 亀田総合病院 865 0
7 中原病院 0 106
8 鋸南町国民健康保険　鋸南病院 32 34
9 三芳病院 21 0

10 安房地域医療センター 149 0
11 小林病院 0 99
12 北条病院 0 48
13 館山病院 148 60
14 田村病院 0 0
15 亀田リハビリテーション病院 56 0
16 東条メンタルホスピタル 0 0
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二次医療圏内の一般病棟の稼働率、在院日数一覧

当医療圏内の一般病床の稼働率は平均75％程度であり、当院の稼動率は他の病院と比べ

て低くなっております。

※ ちば 医療情報ネットより引用
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二次医療圏内の療養病棟の稼働率、在院日数一覧

※ ちば 医療情報ネットより引用

当医療圏内の療養病床の稼働率は平均93％程度であり、当院の稼動率は他の病院と比べ

て概ね同水準です。
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安房医療圏の患者流出入状況

年齢区分人口から計算される病床需要に対して、医療圏内の医療機関が一定の稼働率を保ってい

る背景には、安房医療圏に一定の流入患者が存在していることがあります。新生物等の入院患者

が流入しております。

※ 平成23年患者調査より引用

（単位：人）

施設所在地 患者所在地 流入患者数

（a） （ｂ） （ａ－ｂ）

総数 2,300 1,500 800

Ⅰ　感染症及び寄生虫症 100 0 100

Ⅱ　新生物 500 300 200

Ⅲ　血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害 0 0 0

Ⅳ　内分泌，栄養及び代謝疾患 100 0 100

Ⅴ　精神及び行動の障害 0 0 0

Ⅵ　神経系の疾患 100 0 100

Ⅶ　眼及び付属器の疾患 0 0 0

Ⅷ　耳及び乳様突起の疾患 0 0 0

Ⅸ　循環器系の疾患 300 200 100

Ⅹ　呼吸器系の疾患 200 100 100

ⅩⅠ　消化器系の疾患 300 200 100

ⅩⅡ　皮膚及び皮下組織の疾患 0 0 0

ⅩⅢ　筋骨格系及び結合組織の疾患 100 100 0

ⅩⅣ　腎尿路生殖器系の疾患 200 100 100

ⅩⅤ　妊娠，分娩及び産じょく 100 0 100

ⅩⅥ　周産期に発生した病態 0 0 0

ⅩⅦ　先天奇形，変形及び染色体異常 0 0 0

ⅩⅧ　症状，徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの 100 0 100

ⅩⅨ　損傷，中毒及びその他の外因の影響 200 100 100

ⅩⅩⅠ　健康状態に影響を及ぼす要因及び保健サービスの利用 0 0 0

安房医療圏
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鴨川市国保患者の当院受診割合

様々な疾病の患者がいる中で、当院は、循環器系の疾患、筋骨格系および結合組織の疾患 等の

患者の受入を中心に担っております。また、安房医療圏への流入している新生物の患者に関して

は、当院での受入は限られていることがわかります。

※ 平成24年6月の鴨川市国保データをもとに作成
※入院および外来の患者数合計のデータを使用（入外別のデータに関しては現在整理中）

総患者数 当院受診者数 当院受診割合

Ⅰ 感染症および寄生虫症 1004 30 3.0%

Ⅱ 新生物 1480 21 1.4%

Ⅲ 血液および造血器の疾患ならびに免疫機構の障害 529 5 0.9%

Ⅳ 内分泌,栄養および代謝疾患 5521 282 5.1%

Ⅴ 精神および行動の障害 1143 13 1.1%

Ⅵ 神経系の疾患 1957 106 5.4%

Ⅶ 眼および付属器の疾患 3597 101 2.8%

Ⅷ 耳および乳様突起の疾患 347 11 3.2%

Ⅸ 循環器系の疾患 4909 344 7.0%

Ⅹ 呼吸器系の疾患 2525 79 3.1%

ⅩⅠ 消化器系の疾患 6709 219 3.3%

ⅩⅡ 皮膚および皮下組織の疾患 1735 40 2.3%

ⅩⅢ 筋骨格系および結合組織の疾患 4500 286 6.4%

ⅩⅣ 尿路性器系の疾患 1636 31 1.9%

ⅩⅤ 妊娠,分娩および産じょく<褥> 49 0 0.0%

ⅩⅥ 周産期に発生した病態 16 0 0.0%

ⅩⅦ 先天奇形,変形および染色体異常 119 1 0.8%

ⅩⅧ 症状,徴候および異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの 1285 33 2.6%

ⅩⅨ 損傷,中毒およびその他の外因の影響 819 32 3.9%

ⅩⅩⅠ 健康状態に影響をおよぼす要因および保健サービスの利用 73 1 1.4%

不明 3490 8 0.2%

合計 43443 1643 3.8%

（人／月）
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外来患者数の将来推計

鴨川市内の外来患者数は年々減少していく見込みです。

※ 国立社会保障・人口問題研究所（平成25年3月推計）より引用
※ 受療率・平成23年患者調査より引用
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５．あり方検討における論点（案）と今後の検討事項
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・年々病院の経営状況は厳しくなっており、その主たる要因は入院診療収益の減少である

・同規模、同機能の他の公立病院と比較して、当院は収益が少なく、特に入院診療収益が顕著に

少なくなっている

・収益の減少に伴い、給与費を除く費用も適正に減少している

現状整理のまとめ①

病院の経営状況

・入院診療収益減少の背景には、入院患者数の減少がある

・入院患者数は一般病棟で減少しており、新規に入院する患者数が減少していることが原因であ

る（療養病棟では逆に新規入院患者数が増加している）

・自宅退院割合が低下 等、入院患者数の減少だけでなく当院の入院患者層が変化してきている

・医師1人あたり入院患者数は、患者数減少前のH24時点でも他病院より低い値になっている

・看護職員1人あたり入院患者数は、H25時点では他病院と同水準である（その後入院患者数が

減少しているため、現在では他病院よりも低い値になっている）

・外来患者も減少傾向にあり、特に口腔外科、小児科、整形外科、呼吸器科の減少割合が大きい

病院の診療実績
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現状整理のまとめ②

・安房医療圏および鴨川市のいずれの範囲においても、人口減少に伴い、今後の病床需要は減少

していくと考えられる

・安房医療圏内の病床数は、当該地域の人口から推計される病床需要よりも過剰となっている

・安房医療圏内の一般病床稼働率は当院を除くと77％程度であり、当院の稼働率が他病院と比

較して低い

・新生物等の患者が安房医療圏には流入傾向にある

・鴨川市内の外来患者数は今後減少していく見込みである

鴨川市の医療・介護を取り巻く状況
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あり方検討における論点（案）

１．経営改善（病院努力）によって可能な改善額

・診療報酬請求適正化

・※コメディカル生産性向上

・ベッドコントロール改善

２．鴨川市立国保病院が提供すべき診療機能

・急性期入院診療（手術、2次救急 etc.）

・回復期入院診療（リハビリ etc.）

・慢性期入院診療（難病対応、看取り etc.）

・外来診療（※プライマリケア、 ※トリアージ）

・訪問診療、訪問看護

・介護機能（施設、居宅）

３．２の診療機能を提供するために必要な病院のあり方

・人員体制

・設備（建物、モノ）

・経営形態（繰入金の額の検討を含む）

※コメディカル・・・本資料ではリハビリスタッフ、薬剤師、管理栄養士を指す

※プライマリケア・・・国民のあらゆる健康上の問題、疾病に対し、総合的・継続的、
そして全人的に対応する地域の保健医療福祉機能を指す

※トリアージ・・・治療や搬送の優先順位を決めること

→ 本日結論を確認する

→ 本日意見交換を行い、

必要な追加調査等を明確化する

(アンケート内容の明確化を含む)

→ 次回以降で議論を行う
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損益将来予測

人口減少や在院日数の短縮化等により患者数が将来的に患者数が減少していく予測となり、現状

維持で推移した場合、大きな損失となる見込みとなります。

※平成26年度決算書より作成
※患者将来推計を基に収益を算出（平均単価は固定）

（千円）
（千円）

695,443

645,530 646,789 646,491

634,645

616,597

590,191

754,877 752,025 751,999 750,963 749,384 747,074

550,000

600,000

650,000

700,000

750,000

800,000

H26 H27 H32 H37 H42 H47

損益推計

（経常損益ベース）

固定費 収入 固定費＋変動費

679,376

645,530 646,789 646,491

634,645

616,597

590,191

738,811 735,959 735,933 734,896 733,317 731,007

550,000

600,000

650,000

700,000

750,000

800,000

H26 H27 H32 H37 H42 H47

損益推計

（医業損益ベース）

固定費 収入 固定費＋変動費

H47患者数（推計）
入院：35人/日
外来： 98人/日

H26患者数(実績）
入院：38人/日

外来： 112人/日
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スケジュール概要（案）

＜第１回＞ 【経営分析報告会】・・・本日

内容：病院の現状を共有し、議論の土台となる共通認識を醸成する。

また、主には当院が提供すべき診療機能について意見交換を行い、

第２回以降の議論を見据えて必要な調査・資料整理事項を明確化する。

＜第２回＞ 【診療機能についての検討、協議】

内容：当院が提供すべき診療機能について、追加調査結果をふまえて

機能ごとに必要性の検討、協議を行う。

＜第３回＞ 【あり方についての検討、協議】

内容：第２回の診療機能についての検討、協議結果を踏まえ、具体的な診療

機能（案）と収支シュミレーション結果を弊社より報告する。

報告内容をもとに、病院のあり方について検討、協議を行なう。

＜第４回＞ 【あり方検討についての最終まとめ】

内容：前３回の協議内容に基づく最終まとめのご報告と最終意思決定を行なう。
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参考資料
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（参考資料）貸借対照表（BS）の5ヵ年推移
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※ 公営企業年鑑より引用
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手術件数推移

（件/年）
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※ 院内データより作成
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（参考資料）一般病棟の入院患者層

※ 院内データより作成

病名別一般病棟入院患者数（上位20病名）

H24 H25 H26

肺炎 38 33 45

誤嚥性肺炎 12 12 17

脱水症 7 3 14

左大腿骨転子部骨折 6 5 12

尿路感染症 21 9 9

右大腿骨転子部骨折 5 9 9

食欲不振 13 9 7

めまい症 8 7 7

脳梗塞後遺症 4 6 7

急性胃腸炎 7 12 6

うっ血性心不全 2 8 6

脳梗塞 12 10 5

右大腿骨頚部骨折 6 2 5

左大腿骨頚部骨折 6 2 5

骨粗鬆症 5 1 5

腰椎捻挫 2 2 5

うっ血性心不全の急性増悪 5

イレウス 4 3 4

右橈骨遠位端骨折 2 1 4

気管支喘息 2 4
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（参考資料）療養病棟の入院患者層

病名別療養病棟入院患者数（上位20病名）

H24 H25 H26

高血圧症 16 24 25

パーキンソン病 19 10 12

うっ血性心不全 3 4 7

脳梗塞後遺症 3 2 5

左大腿骨転子部骨折 1 3 4

脳梗塞 2 3 2

脳出血後遺症 1 1 2

左大腿骨転子部骨折後 2

脱水症 2

運動器不安定症 1 1

慢性閉塞性肺疾患 1 1

第1腰椎圧迫骨折 1 1

一過性意識障害 1

右胸水貯留 1

肝機能障害 1

癌性髄膜炎 1

急性胃腸炎 1

高アンモニア血症 1

左下肢深部静脈血栓症 1

左下肢静脈血栓症 1

※ 院内データより作成
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（参考資料）患者住所地

17.9% 6.4% 53.4% 1.1%

4.0% 1.2% 16.4% 0.8%

貝渚 2.0% 江見青木 0.1% 成川 5.0% 天津 0.6%

磯村 0.0% 東江見 0.2% 北小町 3.6% 浜荻 0.1%

前原 0.5% 西江見 0.2% 南小町 4.6% 浜荻元東飛地 0.0%

横渚 1.4% 江見内遠野 0.2% 上小原 2.6% 清澄 0.1%

2.8% 江見東真門 0.3% 下小原 0.7% 四方木 0.0%

和泉 0.7% 江見西真門 0.1% 23.2% 0.3%

広場 1.2% 江見外堀 0.1% 大幡 2.6% 小湊 0.1%

西町 0.2% 1.3% 北風原 3.9% 内浦 0.2%

東町 0.7% 太海 0.7% 寺門 1.3% 鴨川市外（主要診療圏内） 17.0%

東元浜荻飛地 0.0% 太海浜 0.0% 横尾 1.5% 安房郡市 9.4%

2.4% 天面 0.2% 細野 2.0% 館山市 0.4%

打墨 0.7% 江見太夫﨑 0.2% 松尾寺 3.2% 南房総市 8.0%

滑谷 0.4% 江見吉浦 0.0% 大川面 2.2% 鋸南町 1.0%

八色 0.8% 西山 0.1% 仲 2.7% 富津市 2.2%

花房 0.4% 太海西 0.0% 宮山 3.9% 君津市 5.4%

粟斗 0.2% 4.0% 吉尾平塚 0.0%

8.8% 畑 0.8% 13.8%

坂東 1.5% 西 1.2% 平塚 4.9%

押切 0.4% 東 0.6% 金束 3.3%

池田 2.2% 上 0.1% 古畑 1.7%

京田 0.5% 仲町 0.1% 奈良林 1.3%

太田学 0.9% 代 0.5% 佐野 0.9%

竹平 0.9% 二子 0.1% 釜沼 1.8%

川代 0.7% 宮 0.5% 大山平塚 0.0%

太尾 0.4%

来秀 0.7%

大里 0.6%

田原西 0.1%

太海

西条

曽呂

田原 大山

鴨川 江見 主基 天津

東条

吉尾 小湊

鴨川 江見 長狭 天津小湊

※ 院内データより作成
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（参考資料）訪問診療の実績推移

※H27は４ヶ月実績（4月～7月実績）を年間換算して使用（4ヶ月実績×３）
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（参考資料）訪問看護の実績推移

※ 院内データより作成
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（参考資料）鴨川市内訪問看護ステーション 利用者数とシェア率

※介護情報公開サービスより引用

要支援者 要介護者 利用者計
平均介護度

(要介護のみ)
常勤換算看護

職員数

常勤換算看護

職員1人あた
り利用者数

1 亀田訪問看護センター 0 88 88 3.5 6.0 14.7 35.5%

2 東条訪問看護ステーション 0 36 36 2.5 2.7 13.3 14.5%

3 鴨川市国保訪問看護ステーション 6 63 69 2.9 1.5 46.0 27.8%

4
医療法人社団宏和会エビハラ老人訪問
看護ステーション嶺岡

1 28 29 3.3 1.5 19.3 11.7%

5 訪問看護ステーションフローラ 0 1 1 5.0 1.9 0.5 0.4%

6 ほがらか訪問看護ステーション 0 25 25 2.9 2.0 12.5 10.1%

7 241 248 - 15.6 - 100.0%

1.2 40.2 41.3 - 2.6 17.7 -

人員(人)

シェア率(%)

合計

平均

№ 事業所名

利用者数（人）

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

亀田訪問看護センター

東条訪問看護ステーション

鴨川市国保訪問看護ステーション

医療法人社団宏和会エビハラ老人訪問看護ステーション嶺岡

訪問看護ステーションフローラ

ほがらか訪問看護ステーション

二次医療圏内のシェア率
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（参考資料）居宅介護支援事業所の実績推移

※院内データより作成
※H27は４ヶ月実績（4月～7月実績）を年間換算して使用（4ヶ月実績×３）
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（参考資料）居宅介護支援事業所 利用者数

※介護情報公開サービスより引用

要支援者 要介護者 利用者計
平均介護度

(要介護のみ)
常勤換算ｹｱﾏ

ﾈ数

常勤換算ｹｱﾏ
ﾈ1人あたり利

用者数

1 太陽会ケアプランセンタ－　OHANA 0 103 103 2.1 3.8 27.1 7.8％

2 医療法人鉄蕉会　亀田総合病院居宅介護支援事業所 0 350 350 3.0 11.9 29.4 26.5％

3 さくらケアサービス 0 97 97 2.2 5.0 19.4 7.4％

4 有限会社　ライフサポート鯛の浦 0 31 31 4.0 1.5 20.7 2.4％

5 ふれあい介護支援サービス 0 5 5 1.8 1.0 5.0 0.4％

6 鴨川市国保訪問看護ステーション 0 109 109 2.5 3.0 36.3 8.3％

7 医療法人三紫会　小田介護支援サービス 0 89 89 2.1 3.0 29.7 6.7％

8 東条介護サービス 0 96 96 2.1 3.0 32.0 7.3％

9 ウテナ・ケアプランサービス 0 118 118 2.3 4.0 29.5 8.9％

10 居宅介護支援事業所　ふく笑らい 0 18 18 2.4 2.0 9.0 1.4％

11 有限会社　れもん企画 0 22 22 2.2 1.0 22.0 1.7％

12 石川ケアマネセンター 0 73 73 1.9 2.0 36.5 5.5％

13 エビハラ在宅介護支援センター嶺岡 0 51 51 2.5 1.5 34.0 3.9％

14 医療法人社団宏和会エビハラ老人訪問看護ステーション嶺岡 0 57 57 2.7 2.0 28.5 4.3％

15 合同会社　すみれケアサービス 0 33 33 2.3 1.0 33.0 2.5％

16 フローラ ケアマネセンター 5 26 31 2.2 1.6 19.4 2.4％

17 亀田ホームケアサービス居宅介護支援事業所 0 2 2 2.0 3.0 0.7 0.2％

18 千の風・清澄ケアプランセンター 0 3 3 2.0 1.0 3.0 0.2％

19 ほがらかケアステーション 0 31 31 3.0 2.0 15.5 2.4％

5 1314 1319 - - - 100.0％

0.3 69.2 69.4 2.4 2.8 22.7 -

人員(人)

シェア率(％)

合計

平均

№ 事業所名

利用者数（人）
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（参考資料）居宅介護支援事業所 シェア率

※介護情報公開サービスより引用

0.0％ 5.0％ 10.0％ 15.0％ 20.0％ 25.0％ 30.0％

太陽会ケアプランセンタ－ OHANA

医療法人鉄蕉会 亀田総合病院居宅介護支援事業所

さくらケアサービス

有限会社 ライフサポート鯛の浦

ふれあい介護支援サービス

鴨川市国保訪問看護ステーション

医療法人三紫会 小田介護支援サービス

東条介護サービス

ウテナ・ケアプランサービス

居宅介護支援事業所 ふく笑らい

有限会社 れもん企画

石川ケアマネセンター

エビハラ在宅介護支援センター嶺岡

医療法人社団宏和会エビハラ老人訪問看護ステーション嶺岡

合同会社 すみれケアサービス

フローラ ケアマネセンター

亀田ホームケアサービス居宅介護支援事業所

千の風・清澄ケアプランセンター

ほがらかケアステーション

二次医療圏内のシェア率
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（参考資料）訪問介護（ヘルパーステーション）の実績推移

※院内データより作成
※H27は４ヶ月実績（4月～7月実績）を年間換算して使用（4ヶ月実績×３）
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（参考資料）訪問介護（ヘルパーステーション） 利用者数

要支援者 要介護者 利用者計
平均介護度

(要介護のみ)
常勤換算介護

員数

常勤換算介護
員1人あたり
利用者数

1 東栄ホームヘルプサービス 21 47 68 1.9 8.7 7.8 10.2%

2 さくらホームケアサービス 18 45 63 2.3 6.4 9.8 9.5%

3 亀田ホームケアサービス鴨川 28 95 123 2.7 22.5 5.5 18.5%

4 有限会社　ライフサポート鯛の浦 0 33 33 3.9 15.0 2.2 5.0%

5 有限会社　れもん企画 9 37 46 2.2 2.5 18.4 6.9%

6 鴨川市国保ヘルパーステーション 7 27 34 2.7 3.3 10.3 5.1%

7 ふれあいホームヘルプサービス 18 43 61 1.9 8.1 7.5 9.2%

8 医療法人社団宏和会エビハラ病院 15 54 69 2.9 9.7 7.1 10.4%

9 有限会社　鴨川タクシー 0 105 105 2.0 12.0 8.8 15.8%

10 訪問介護　フローラ 2 16 18 2.4 3.0 6.0 2.7%

11 すみれホームヘルプサービス 4 22 26 2.8 4.6 5.7 3.9%

12 ほがらかホームヘルプサービス 0 4 4 3.3 3.0 1.3 0.6%

13 ヘルパーステーションふく笑らい 1 6 7 1.8 1.8 3.9 1.1%

14 ヤックスヘルパーステーション鴨川 2 6 8 2.3 2.5 3.2 1.2%

125 540 665 - 103.1 - 100.0%

8.9 38.6 47.5 2.5 7.4 7.0 -

人員(人)

シェア率(％)

合計

平均

№ 事業所名

利用者数（人）

※介護情報公開サービスより引用
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（参考資料）訪問介護（ヘルパーステーション） シェア率
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ほがらかホームヘルプサービス
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ヤックスヘルパーステーション鴨川

二次医療圏内のシェア率

※介護情報公開サービスより引用
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（参考資料）職員数推移

※院内データより作成
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（参考資料）常勤・非常勤別の職員数推移

※院内データより作成
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入院基本料 入院基本料等加算 特定入院料
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一

般

病

棟

入

院

基

本

料

(

7

)

一

般

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

0

)

一

般

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

3

)

一

般

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

5

)

療

養

病

棟

入

院

基

本

料

(

2

0

)

療

養

病

棟

入

院

基

本

料

(

2

5

)

精

神

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

0

)

精

神

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

3

)

精

神

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

5

)

精

神

病

棟

入

院

基

本

料

(

1

8

)

精

神

病

棟

入

院

基

本

料

(

2

0

)

特

定

機

能

病

院

入

院

基

本

料

(

一

般

7

)

特

定

機

能

病

院

入

院

基

本

料

(

一

般

1

0

)

障

害

者

施

設

等

入

院

基

本

料
（

7
）

障

害

者

施

設

等

入

院

基

本

料
（

1

0
）

障

害

者

施

設

等

入

院

基

本

料
（

1

3
）

障

害

者

施

設

等

入

院

基

本

料
（

1

5
）

救

急

医

療

管

理

加

算

救

急

搬

送

患

者

地

域

連

携

紹

介

加

算

救

急

搬

送

患

者

地

域

連

携

受

入

加

算

超

急

性

期

脳

卒

中

加

算

妊

産

婦

緊

急

搬

送

入

院

加

算

ハ

イ

リ

ス

ク

妊

娠

管

理

加

算

ハ

イ

リ

ス

ク

分

娩

管

理

加

算

新

生

児

特

定

集

中

治

療

室

退

院

調

整

加

算

無

菌

治

療

室

管

理

加

算

1

無

菌

治

療

室

管

理

加

算

2

緩

和

ケ

ア

診

療

加

算

が

ん

診

療

連

携

拠

点

病

院

加

算

精

神

科

応

急

入

院

施

設

管

理

加

算

精

神

科

身

体

合

併

症

管

理

加

算

重

度

ア

ル

コ
ー

ル

依

存

症

入

院

医

療

管

理

加

算

摂

食

障

害

入

院

医

療

管

理

加

算

精

神

科

救

急

搬

送

患

者

地

域

連

携

紹

介

加

算

精

神

科

救

急

搬

送

患

者

地

域

連

携

受

入

加

算

退

院

調

整

加

算

1 鴨川市立国保病院 ○ ○ ○ ○ ○

2 宏和会エビハラ病院 ○

3 東条病院 ○ ○ ○

4 小田病院 ○

5 南房総市立富山国保病院 ○ ○ ○ ○ ○

6 亀田総合病院 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

7 中原病院 ○ ○

8 鋸南町国民健康保険　鋸南病院 ○ ○ ○ ○ ○

9 三芳病院 ○ ○ ○

10 安房地域医療センター ○ ○ ○ ○ ○

11 小林病院 ○ ○

12 北条病院 ○

13 館山病院 ○ ○ ○ ○ ○ ○

14 田村病院 ○ ○ ○ ○

15 亀田リハビリテーション病院

16 東条メンタルホスピタル ○ ○ ○

（参考資料）二次医療圏内の医療機関施設基準一覧①

※ 関東信越厚生局 千葉事務所 施設基準届出受理一覧より引用
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特定入院料 医学管理

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76

救

命

救

急

入

院

料

1

救

命

救

急

入

院

料

2

救

命

救

急

入

院

料

3

救

命

救

急

入

院

料

4

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

1

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

2

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

3

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

4

ハ

イ

ケ

ア

ユ

ニ
ッ

ト

入

院

医

療

管

理

料

1

ハ

イ

ケ

ア

ユ

ニ
ッ

ト

入

院

医

療

管

理

料

2

脳

卒

中

ケ

ア

ユ

ニ
ッ

ト

入

院

医

療

管

理

料

小

児

入

院

医

療

管

理

料

1

小

児

入

院

医

療

管

理

料

2

小

児

入

院

医

療

管

理

料

3

小

児

入

院

医

療

管

理

料

4

小

児

入

院

医

療

管

理

料

5

小

児

特

定

集

中

治

療

管

理

料

新

生

児

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

1

新

生

児

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

2

新

生

児

回

復

室

入

院

医

療

管

理

料

総

合

周

産

期

特

定

集

中

治

療

室

管

理

料

回

復

期

リ

ハ

ビ

リ

テ
ー

シ
ョ

ン

病

棟

入

院

料

1

回

復

期

リ

ハ

ビ

リ

テ
ー

シ
ョ

ン

病

棟

入

院

料

2

回

復

期

リ

ハ

ビ

リ

テ
ー

シ
ョ

ン

病

棟

入

院

料

3

亜

急

性

期

入

院

医

療

管

理

料

地

域

包

括

ケ

ア

病

棟

入

院

料

１

地

域

包

括

ケ

ア

病

棟

入

院

料

2

特

殊

疾

患

入

院

医

療

管

理

料

特

殊

疾

患

病

棟

入

院

料

1

特

殊

疾

患

病

棟

入

院

料

2

緩

和

ケ

ア

病

棟

入

院

料

精

神

科

救

急

入

院

料

精

神

科

急

性

期

治

療

病

棟

入

院

料

1

精

神

科

急

性

期

治

療

病

棟

入

院

料

2

精

神

科

救

急

・

合

併

症

入

院

料

児

童

・

思

春

期

精

神

科

入

院

医

療

管

理

料

精

神

科

療

養

病

棟

入

院

料

認

知

症

治

療

病

棟

入

院

料

1

認

知

症

治

療

病

棟

入

院

料

2

小

児

悪

性

腫

瘍

患

者

指

導

管

理

料

1 鴨川市立国保病院

2 宏和会エビハラ病院

3 東条病院 ○

4 小田病院

5 南房総市立富山国保病院

6 亀田総合病院 ○ ○ ○ ○ ○ ○

7 中原病院

8 鋸南町国民健康保険　鋸南病院

9 三芳病院

10 安房地域医療センター ○

11 小林病院

12 北条病院

13 館山病院 ○

14 田村病院 ○

15 亀田リハビリテーション病院 ○

16 東条メンタルホスピタル ○

（参考資料）二次医療圏内の医療機関施設基準一覧②

※ 関東信越厚生局 千葉事務所 施設基準届出受理一覧より引用
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（参考資料）千葉県における地域包括ケア病棟（床）届出一覧

※各都道府県厚生局 施設基準届出一覧より引用
※各病院のホームページより引用 弊社調べ

算定開始

年月日 一般 療養 その他 地包ケア1 地包ケア2 厚生局 HP 厚生局 HP

千葉県

1 最成病院 2014/4/1 230 90 ○ 7 対 1

2 東条病院 2014/7/1 52 60 ○ 52

3 谷津保健病院 2014/7/1 280 ○ 40 7 対 1

4 袖ヶ浦さつき台病院 2014/9/1 191 218 ○ 7 対 1

5 千葉病院 2014/10/1 200 ○ 7 対 1

6 玄々堂君津病院 2014/10/1 160 ○ 10 対 1

7 我孫子聖仁会病院 2014/10/1 70 98 ○ 10 対 1

8 東邦鎌谷病院 2014/10/1 199 ○ 100 13 対 1

9 東船橋病院 2014/10/1 98 ○ 10 対 1

10 公立長生病院 2014/10/1 180 ○ 7 対 1

11 大網病院 2014/11/1 99 ○ 7 対 1

12 佐倉中央病院 2015/3/31 96 ○

No 医療機関名
病床数 地域包括ケア病床数 入院基本料

2015年3月9日現在

846施設, 

77%

198施設, 

18%

51施設:5%

全国

200床未満

200床以上400床未満

400床以上

137施設, 

75%

35施設, 

19%

10施設：6%

関東地方

200床未満

200床以上400床未満

400床以上
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（参考資料）鴨川市国保患者の患者層

※ 平成24年6月の鴨川市国保データをもとに作成

(全体) ICD別年齢別　1ヶ月

0～4歳 5～14 15～24 25～34 35～44 45～54 55～64 65～74 75歳以上 合計 割合

Ⅰ 感染症および寄生虫症 13 56 21 34 59 56 156 471 138 1,004 2.3%

Ⅱ 新生物 0 8 9 26 71 87 205 829 245 1,480 3.4%

Ⅲ 血液および造血器の疾患ならびに免疫機構の障害 3 2 6 8 41 39 81 255 94 529 1.2%

Ⅳ 内分泌,栄養および代謝疾患 3 6 37 48 183 268 888 3,118 970 5,521 12.7%

Ⅴ 精神および行動の障害 2 16 22 54 136 141 211 422 139 1,143 2.6%

Ⅵ 神経系の疾患 2 7 11 34 116 164 306 955 362 1,957 4.5%

Ⅶ 眼および付属器の疾患 4 68 80 39 126 147 478 1,850 805 3,597 8.3%

Ⅷ 耳および乳様突起の疾患 3 49 17 4 15 18 41 142 58 347 0.8%

Ⅸ 循環器系の疾患 0 6 6 12 71 147 688 2,997 982 4,909 11.3%

Ⅹ 呼吸器系の疾患 55 263 119 76 158 138 329 1,040 347 2,525 5.8%

ⅩⅠ 消化器系の疾患 13 45 58 114 312 393 992 3,593 1,189 6,709 15.4%

ⅩⅡ 皮膚および皮下組織の疾患 27 89 61 56 148 117 242 726 269 1,735 4.0%

ⅩⅢ 筋骨格系および結合組織の疾患 0 15 28 27 148 193 646 2,419 1,024 4,500 10.4%

ⅩⅣ 尿路性器系の疾患 4 3 25 51 85 115 204 850 299 1,636 3.8%

ⅩⅤ 妊娠,分娩および産じょく<褥> 0 0 8 10 28 2 1 0 0 49 0.1%

ⅩⅥ 周産期に発生した病態 4 4 1 0 7 0 0 0 0 16 0.0%

ⅩⅦ 先天奇形,変形および染色体異常 2 7 3 2 3 12 12 58 20 119 0.3%

ⅩⅧ 症状,徴候および異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの 3 25 24 20 52 78 180 663 240 1,285 3.0%

ⅩⅨ 損傷,中毒およびその他の外因の影響 10 25 21 12 56 48 118 389 140 819 1.9%

ⅩⅩⅠ 健康状態に影響をおよぼす要因および保健サービスの利用 0 0 1 0 11 1 6 35 19 73 0.2%

不明 20 80 81 60 196 172 471 1,790 620 3,490 8.0%

168 774 639 687 2,022 2,336 6,255 22,602 7,960 43,443 100.0%

不明を除く 148 694 558 627 1,826 2,164 5,784 20,812 7,340 39,953
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（参考資料）鴨川市国保患者の当院受診者層

※ 平成24年6月の鴨川市国保データをもとに作成

(鴨川市立国保病院) ICD別年齢別　1ヶ月

0～4歳 5～14 15～24 25～34 35～44 45～54 55～64 65～74 75歳以上 合計 割合

Ⅰ 感染症および寄生虫症 0 0 1 0 1 1 4 15 8 30 1.8%

Ⅱ 新生物 0 0 1 0 0 0 3 13 4 21 1.3%

Ⅲ 血液および造血器の疾患ならびに免疫機構の障害 0 0 1 0 0 1 1 2 0 5 0.3%

Ⅳ 内分泌,栄養および代謝疾患 0 0 0 0 2 6 33 178 63 282 17.2%

Ⅴ 精神および行動の障害 0 0 1 0 0 0 3 5 4 13 0.8%

Ⅵ 神経系の疾患 0 0 0 0 0 2 18 49 37 106 6.5%

Ⅶ 眼および付属器の疾患 0 3 2 0 0 0 4 60 32 101 6.1%

Ⅷ 耳および乳様突起の疾患 0 3 1 0 0 0 1 6 0 11 0.7%

Ⅸ 循環器系の疾患 0 0 0 0 1 4 31 210 98 344 20.9%

Ⅹ 呼吸器系の疾患 0 7 0 0 0 6 5 43 18 79 4.8%

ⅩⅠ 消化器系の疾患 0 0 0 0 1 5 15 140 58 219 13.3%

ⅩⅡ 皮膚および皮下組織の疾患 0 0 2 0 0 4 3 21 10 40 2.4%

ⅩⅢ 筋骨格系および結合組織の疾患 0 0 2 1 3 10 19 173 78 286 17.4%

ⅩⅣ 尿路性器系の疾患 0 0 1 0 0 2 2 17 9 31 1.9%

ⅩⅤ 妊娠,分娩および産じょく<褥> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

ⅩⅥ 周産期に発生した病態 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

ⅩⅦ 先天奇形,変形および染色体異常 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.1%

ⅩⅧ 症状,徴候および異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの 0 0 0 0 0 2 7 17 7 33 2.0%

ⅩⅨ 損傷,中毒およびその他の外因の影響 0 1 1 1 1 1 4 16 7 32 1.9%

ⅩⅩⅠ 健康状態に影響をおよぼす要因および保健サービスの利用 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0.1%

不明 0 0 0 0 0 0 0 7 1 8 0.5%

0 14 13 2 9 44 153 973 435 1,643 100.0%

不明を除く 0 14 13 2 9 44 153 966 434 1,635
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（参考資料）鴨川市内の疾患別入院患者数推計

※ 国立社会保障・人口問題研究所（平成25年3月推計）より引用
※ 受療率・平成23年患者調査より引用

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年

Ⅰ感染症及び寄生虫症 5 5 6 5 5

Ⅱ新生物 44 44 43 42 40

Ⅲ血液及び造血器の疾患 2 2 2 2 2

Ⅳ内分泌，栄養及び代謝疾患 9 9 10 9 9

Ⅴ精神及び行動の障害 65 63 61 58 56

Ⅵ神経系の疾患 24 24 24 24 22

Ⅶ眼及び付属器の疾患 3 3 3 3 3

Ⅷ耳及び乳様突起の疾患 0 0 0 0 0

Ⅸ循環器系の疾患 80 81 83 82 77

Ⅹ呼吸器系の疾患 33 34 36 35 33

ⅩⅠ消化器系の疾患 22 22 22 22 20

ⅩⅡ皮膚及び皮下組織の疾患 6 6 6 6 6

ⅩⅢ筋骨格系及び結合組織の疾患 14 14 14 14 13

ⅩⅣ腎尿路生殖器系の疾患 19 19 19 19 18

ⅩⅤ妊娠，分娩及び産じょく 3 3 2 2 2

ⅩⅥ周産期に発生した病態 1 1 1 1 1

ⅩⅦ先天奇形，変形及び染色体異常 1 1 1 1 1

ⅩⅧ他に分類されないもの 5 5 5 5 5

ⅩⅨ損傷，中毒及びその他の外因の影響 35 35 37 36 34

ⅩⅩⅠ健康状態に影響する要因、保健サービス 2 1 1 1 1

70%

90%

110%

2020年 2025年 2030年 2035年

Ⅰ感染症及び寄生虫症 Ⅱ新生物

Ⅲ血液及び造血器の疾患 Ⅳ内分泌，栄養及び代謝疾患

Ⅴ精神及び行動の障害 Ⅵ神経系の疾患

Ⅶ眼及び付属器の疾患 Ⅷ耳及び乳様突起の疾患

Ⅸ循環器系の疾患 Ⅹ呼吸器系の疾患

ⅩⅠ消化器系の疾患 ⅩⅡ皮膚及び皮下組織の疾患

ⅩⅢ筋骨格系及び結合組織の疾患 ⅩⅣ腎尿路生殖器系の疾患

ⅩⅤ妊娠，分娩及び産じょく ⅩⅥ周産期に発生した病態

ⅩⅦ先天奇形，変形及び染色体異常 ⅩⅧ他に分類されないもの

ⅩⅨ損傷，中毒及びその他の外因の影響 ⅩⅩⅠ健康状態に影響する要因、保健サービス
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救急救命センター 救急基幹センター 救急告示病院 その他の病院 人口（人） 面積（k ㎡）

千葉医療圏 1 1 19 25 958,518 272.1

東葛南部医療圏 2 0 26 35 1,714,639 253.8

東葛北部医療圏 2 0 24 29 1,349,606 358.2

印旛医療圏 2 0 14 11 721,997 691.6

香取海匝医療圏 1 1 6 13 301,252 716.6

山武長生夷隅医療圏 0 2 11 9 460,127 1,161.3

安房医療圏 1 0 6 9 137,686 576.9

君津医療圏 1 0 7 10 330,877 757.8

市原医療圏 0 2 5 5 283,376 368.2

千葉県 10 6 118 146 6,258,078 5,156.6

人口10万人あたり 100k ㎡あたり

千葉県 2.1 2.6

安房医療圏 5.1 1.2

（参考資料）千葉県における各医療圏の救急提供体制

安房医療圏における救急救命センター、救急基幹センター、救急告示病院数は、千葉県と

比較して人口10万人あたりでは多くなっておりますが、100k ㎡あたりでは少なくなって

います。

※ 千葉県保健医療計画より引用
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（参考資料）管内救急搬送要請件数

※ 院内データ「救急搬送件数」より作成
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（参考資料）薬剤部門の生産性

病院名 貴院 A病院 B病院 C病院

全病床数 70 93 99 93

　うち、一般病棟 52 50 60 41

　うち、療養病棟 18 43 39 52

　うち、その他病棟 0 0 - 0

薬剤部門情報

薬剤師数 2 2 3 4

病棟薬剤業務実施加算の取得状況 - - - -

薬剤指導件数 0 303 268 361

薬剤部門

100床当たり薬剤指導件数 0.0 7.5 132.3 358.1

100床当たり薬剤師数 2.9 2.2 3.0 4.3

薬剤師1人当たり指導件数 0.0 3.5 43.7 83.3

※院内データ（平成27年6月実績）より作成
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（参考資料）リハビリテーション部門の生産性

病院名 貴院 Ａ病院 Ｂ病院 Ｃ病院

全病床数 70 77 70 80

　うち、一般病棟 52 50 70 28

　うち、療養病棟 18 27 0 52

　うち、その他病棟 0 0 0 0

　心大血管疾患リハビリテーション（Ⅰ・Ⅱ） 0 0 0 0

　脳血管疾患リハビリテーション（Ⅰ・Ⅱ・Ⅲ） 11 0 0 728

　運動器リハビリテーション（Ⅰ・Ⅱ・Ⅲ） 1,198 2,508 2,452 992

　呼吸器リハビリテーション（Ⅰ・Ⅱ） 69 0 0 122

リハビリ総単位数 1,278 2,508 2,452 1,842

セラピスト数 3 7.5 6.5 4.0

セラピスト1人当たりリハビリ単位数 426.0 333.0 377.2 461.0

週108単位を上限としたときのセラピスト1人当り稼働率 89.1% 69.6% 78.9% 96.4%

リハビリ部門

施設基準

※院内データ（平成27年6月実績）より作成
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（参考資料）栄養部門の生産性

病院名 貴院 Ａ病院 Ｂ病院 Ｃ病院

全病床数 70 93 80 110

　うち、一般病棟 52 41 80 110

　うち、療養病棟 18 52 0 0

　うち、その他病棟 0 0 0 0

給食提供体制（院内・委託） 委託 院内 委託 委託

管理栄養士数 1 3 2 1

栄養指導件数 0 99 64 38

　うち、入院 0 49 61 24

　うち、外来 0 41 3 14

　うち、集団 0 9 0 0

100床当たり栄養指導件数 0.0 106.5 80.0 34.5

100床当たり管理栄養士数 1.4 3.2 2.5 0.9

管理栄養士1人当たり指導件数 0.0 33.0 32.0 38.0

栄養部門

栄養部門

※院内データ（平成27年6月実績）より作成
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鴨川市を保険者とする
被保険者の利用人数

（ A ）
鴨川市の供給量

鴨川市内の
施設利用人数

（ B ）

流出入
（B - A)

備考

介護療養型医療施設 97人 206床 193人 96人 流入

介護老人福祉施設 211人 168人 162人 -49人 流出

介護老人保健施設 84人 100人 84人 0 －

（参考資料）介護施設利用者流出入傾向

下表では、（A）鴨川市を保険者とする被保険者の

各施設利用人数と（B）鴨川市内の施設別利用人数

を比較しております。介護療養型医療施設は利用者

が流入傾向、介護老人福祉施設では利用者が流出傾

向にあります。

右表の住居地特例者数からは、介護老人福祉施設で

は利用者の流出が生じていることが確認されます。

また、介護療養型医療施設および介護老人保健施設

では、利用者の流出はありません。

引用：千葉県医療情報提供システム(ちば医療なび）、介護サービス情報公表システム(平成27年2月時点)、
介護保険事業状況報告(平成26年10月）をもとに弊社作成

住所地特例者数（平成26年10月現在）

№ 移動先保険者
介護療養型
医療施設

介護老人
福祉施設

介護老人
保健施設

1 千葉市 0 0 0

2 銚子市 0 0 0

3 市川市 0 0 0

4 館山市 0 2 0

5 茂原市 0 1 0

6 佐倉市 0 0 0

7 勝浦市 0 1 0

8 市原市 0 0 0

9 君津市 0 2 0

10 富津市 0 1 0

11 南房総市 0 30 0

12 長生郡長生村 0 0 0

13 長生郡一宮町 0 1 0

14 夷隅郡御宿町 0 2 0

15 さいたま市 0 0 0

16 春日部市 0 1 0

17 葛飾区 0 1 0

18 横浜市 0 0 0

19 御前崎市 0 1 0

計 0 43 0
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（参考資料）入院診療収益向上による損益分岐点（医業利益ベース）

医業利益を黒字化するためには、入院患者数を約3.5名増加させる（入院診療単価を固定

した場合）、あるいは入院診療単価を約1,904円増加させる（入院患者数を固定した場

合）必要があります。

※H25決算書をベースにして試算

単価固定パターン
（1人１日あたり単価21.914円）

患者数（人/日）

総医業収益（千円） 総医業収益（千円）

平均単価（人/円）

患者数固定パターン
（1日あたり患者数39.8名）

645,793

615,283

659,111

697,053

740,881

684,451 690,986 697,053

703,919

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

32 38 43 49

固定費 収益 固定費＋変動費

645,927

586,707

644,823 697,053

761,055

680,191 688,855 697,053

706,184

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

15,818 19,818 23,818 27,818

固定費 収益 固定費＋変動費
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（参考資料）入院診療収益向上による損益分岐点（経常利益ベース）

患者数固定パターン
（1日あたり患者39.8名）

患者数（人/日）

単価固定パターン
（1人１日あたり単価21.914円）

平均単価（人/円）

総医業収益（千円） 総医業収益（千円）

経常利益を黒字化するためには、入院患者数を約2.8名増加させる（入院診療単価を固定

した場合）、あるいは入院診療単価を約1,534円増加させる（入院患者数を固定した場

合）必要があります。

※H25決算書をベースにして試算

659,870

601,195
659,311

709,513

775,543

693,332 701,997 709,513

719,326

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

15,448 19,448 23,448 27,448

固定費 収益 固定費＋変動費

659,870

629,772

673,599

709,513

761,255

697,593 704,127 709,513

717,195

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

32 37 43 48

固定費 収益 固定費＋変動費


