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【大前提である、元々地域の大切な学び舎であったということ】 

【特出した設備を有するスポーツ・文化合宿施設】 

【地域のターミナルとなる交流施設】 

【未活用部分の早期活用】 



 

【施設・設備のさらなる充実】 

【弾力的な運営を実現する条例改正の必要性】 

【体験・滞在プログラムの充実による付加価値の向上】 

【スポーツによるまちづくりを地元で展開する団体としての使命】 

 

 

 



 

 

【地元の団体だからこその思い、収益の地元への還元】 

【地元やスポーツ団体・関係者との信頼関係・ネットワーク】



 

【現在の指定管理者としての実績・ノウハウと責任】 

 

 

 

 

【管理・運営で得た収益の地域への還元】 

【地域スポーツコミッションの持続可能な先駆事例】 



 

【未活用部分の早期活用による機能拡張】 

【市内スポーツ施設との連携・活用】 

【施設内にとどまらない地域へのターミナル】 

【内浦海岸ビーチの活用】 



 

【太平洋岸自転車道を活用したサイクリストの拠点】 

【体験・滞在プログラムの充実による施設の付加価値の向上】 

【設備の拡充による新たな利用者の獲得】 



 

【弾力的な運営を実現する条例改正】 



 

【安全性・清潔の担保】 

【法令遵守】 

【機械警備・警備会社への委託】 

【緊急時マニュアル】 

【定期的な訓練の実施】 

 
【地元在住スタッフによる緊急対応】 

【地域の避難所としての対応体制】 



 

【利用者へのアンケート】 

【利用者へのヒアリング】 

【小湊さとうみ会議との連携】 

【市民が知る｜市民向けプロモーション】 

【市民が集う｜イベント・マルシェなどの展開】 

【市民がリピートする｜コミュニティの形成】 



 

【市民のために｜適正かつ柔軟な利用許可・利用料金対応】 

【他施設との連携】 

鴨川市総合運動施設、一戦場

スポーツ公園、千葉県立内浦山県民の森

鴨川シーワールド 鯛の浦遊覧船

【プログラム造成】 

小湊サークルオブフレンズ オ

ルカ鴨川ＦＣ 鴨川サーフィン倶楽部

【ケータリング】 

鴨川市商工会会員 近隣の飲食店

【販路・送客】 



 

鴨川観光プラットフォーム

株式会社 株式会社ＪＴＢ、近畿日本ツーリスト株式会社、名鉄観光

サービス株式会社

東日本旅客鉄道

株式会社（ＪＲ東日本）

一般社団法人鴨川市観光

協会 鴨川温泉旅館業協同組合



 

① 市民向け事業（インナー事業） 

○子ども向け 

放課後マルチスポーツ教室 

○親子向け 

親子ｄｅマルチスポーツ教室 

○働き盛り世代向け 

小湊筋肉学校 

○シニア向け 

ウェルｋａｍｏ教室 

○全世代向け 

フィジカルリテラシー測定会 

○“買い物難民”対策 

さとうみ１１マルシェ、さとうみお助け出張販売 

○交流の場の創出 



 

さとうみ盆踊り、さくらフェス 等の地域イベントの開催 

② 市外向け事業（アウター事業） 

○既存事業の継続・充実 

ロゲイニング×スタディ（学校・企業向け） 

○ソフト事業強化／体験・滞在プログラムの充実 

鴨川ワクトレ（企業向け研修・体験プログラム） 

小湊サークルオブフレンズ、鴨川サーフィン倶楽部、オルカ鴨川

ＦＣ

○サイクルツーリズムの拠点づくり 

サイクルステーション「小湊さとうみ学校」の確立 

太平洋岸自転車道

サイクルトレイン「B.B.BASE」



 

○未活用部分の早期活用による機能拡張・サービスの充実 

 



 

【全体統括・管理】 

支配人 ：

副支配人：

【各業務（チーム・部門）】 

維持管理チーム（日常の保守点検・清掃等、施設の安全・清潔を維持する業務）： 

プログラムチーム（各種プログラムの企画・実施）： 

ＰＲチーム（広報・販売促進、地域との関係深化、渉外）： 

総務（受付・予約管理 人事・労務・財務・法務 各種外部手配 等 事務全般）： 



 

地元に居住する方を積極的に採用する。

 

【正職員】 



 

【パート・アルバイト】 

【ファイルサーバへの情報集約とセキュリティ対策】 

【各端末へのセキュリティ対策】 

【紙資料の管理】 

【スタッフへの情報リテラシー】 

【個人情報保護に関する誓約書、秘密保持契約等の締結】 



 



3,000 人泊 3,250 人泊 3,500 人泊 3,750 3800 4,000 人泊

110 人 110 人 110 人 110 人 110 人

30人 30人 30人 30人 30人

55 日 57 日 58 日 60 日 61 日

稼働日数割合

稼働率(宿泊数/定員×365日)

24,000,000 円 24,000,000 円 24,000,000 円 23,500,000 円 23,500,000 円

15,000,000 円 16,500,000 円 18,000,000 円 20,000,000 円 22,000,000 円

12,000,000 円 13,000,000 円 14,000,000 円 15,000,000 円 16,000,000 円

3,000,000 円 3,500,000 円 4,000,000 円 5,000,000 円 6,000,000 円

フットサルコート 1,400,000 円 1,600,000 円 1,800,000 円 2,100,000 円 2,600,000 円

体育館 900,000 円 1,000,000 円 1,200,000 円 1,600,000 円 1,800,000 円

多目的室 600,000 円 750,000 円 800,000 円 1,000,000 円 1,200,000 円

浴場 100,000 円 150,000 円 200,000 円 300,000 円 400,000 円

4,000,000 円 4,400,000 円 4,800,000 円 5,300,000 円 5,900,000 円

4,000,000 円 4,400,000 円 4,800,000 円 5,300,000 円 5,900,000 円

運動教室参加費 900,000 円 1,000,000 円 1,100,000 円 1,200,000 円 1,300,000 円

レンタサイクル利用料 300,000 円 400,000 円 500,000 円 600,000 円 700,000 円

ツアー・ロゲスタ売上 1,800,000 円 1,900,000 円 2,000,000 円 2,200,000 円 2,400,000 円

その他売上 1,000,000 円 1,100,000 円 1,200,000 円 1,300,000 円 1,500,000 円

43,000,000 円 44,900,000 円 46,800,000 円 48,800,000 円 51,400,000 円

26,000,000 円 28,000,000 円 30,000,000 円 32,000,000 円 34,500,000 円

22,500,000 円 24,000,000 円 25,500,000 円 27,100,000 円 29,200,000 円

2,250,000 円 2,600,000 円 3,000,000 円 3,300,000 円 3,600,000 円

1,100,000 円 1,200,000 円 1,300,000 円 1,400,000 円 1,500,000 円

福利法定費 150,000 円 200,000 円 200,000 円 200,000 円 200,000 円

6,000,000 円 6,000,000 円 6,000,000 円 6,000,000 円 6,500,000 円

5,200,000 円 5,200,000 円 5,200,000 円 5,200,000 円 5,500,000 円

400,000 円 400,000 円 400,000 円 400,000 円 500,000 円

400,000 円 400,000 円 400,000 円 400,000 円 500,000 円

240,000 円 240,000 円 240,000 円 240,000 円 240,000 円

120,000 円 120,000 円 120,000 円 120,000 円 120,000 円

120,000 円 120,000 円 120,000 円 120,000 円 120,000 円

30,000 円 30,000 円 30,000 円 30,000 円 30,000 円

30,000 円 30,000 円 30,000 円 30,000 円 30,000 円

3,000,000 円 3,000,000 円 3,000,000 円 3,000,000 円 3,000,000 円

100,000 円 100,000 円 100,000 円 100,000 円 100,000 円

500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円

150,000 円 150,000 円 150,000 円 150,000 円 150,000 円

880,000 円 880,000 円 880,000 円 880,000 円 880,000 円

90,000 円 90,000 円 90,000 円 90,000 円 90,000 円

160,000 円 160,000 円 160,000 円 160,000 円 160,000 円

90,000 円 90,000 円 90,000 円 90,000 円 90,000 円

480,000 円 480,000 円 480,000 円 480,000 円 480,000 円

80,000 円 80,000 円 80,000 円 80,000 円 80,000 円

100,000 円 100,000 円 100,000 円 100,000 円 100,000 円

50,000 円 50,000 円 50,000 円 50,000 円 50,000 円

220,000 円 220,000 円 220,000 円 220,000 円 220,000 円

1,000,000 円 1,000,000 円 1,000,000 円 1,000,000 円 1,000,000 円

300,000 円 300,000 円 300,000 円 300,000 円 300,000 円

500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円

500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円 500,000 円

300,000 円 300,000 円 300,000 円 300,000 円 300,000 円

600,000 円 600,000 円 600,000 円 600,000 円 600,000 円

1,200,000 円 1,200,000 円 1,200,000 円 1,200,000 円 1,200,000 円

2,400,000 円 2,400,000 円 2,400,000 円 2,400,000 円 2,400,000 円

1,430,000 円 1,330,000 円 1,230,000 円 1,230,000 円 830,000 円

43,000,000 円 44,900,000 円 46,800,000 円 48,800,000 円 51,400,000 円

外注費

その他（予備費）

支出合計

広告宣伝費

旅費交通費

保険料

消耗品費

備品購入費

リース料

寝具(布団・掛布団・シーツ)

防火対象物定期点検業務委託料

浄化槽清掃委託料

受水槽清掃委託料

特定建築物等定期点検委託料(建物)

特定建築物等定期点検委託料(消防設備)

健康診断委託料

100,000 円
浄化槽排水分析検査委託料

エレベーター保守委託料

自動扉保守点検委託料

警備業務委託料

100,000 円 100,000 円 100,000 円100,000 円

消防設備点検委託料

浄化槽保守管理委託料

インターネット接続料

手数料

浄化槽検査手数料

委託料

電気保安業務委託料

空調設備保守委託料

光熱水費

電気料金

水道料金

ガス料金

通信費

電話料

令和11年度 令和12年度

人件費

報酬(給与)

報酬(賞与)

通勤費(費用弁償)

指定管理(4) 指定管理(5)

令和８年度 令和９年度 令和10年度

指定管理(1) 指定管理(2) 指定管理(3)

事業売上げ

収入合計

＜支出の部＞

自主事業売上＋その他収入

指定管理料

指定管理事業売上(利用料金収入)

宿泊売上げ(@4,000円)

使用料収入

令和８年度 令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

指定管理(1) 指定管理(2) 指定管理(3) 指定管理(4) 指定管理(5)

＜収入の部＞

16.7%

7.5% 8.1% 8.7% 9.3% 10.0%

15.2% 15.5% 15.9% 16.3%

年間合宿日数

27.0% 27.0% 27.0% 27.0% 27.0%

１回当たりの想定宿泊人数

調整率

136.36% 108.33% 107.69% 107.14% 106.67%

定員

令和10年度 令和11年度 令和12年度

宿泊数

指定管理(4) 指定管理(5)

令和８年度 令和９年度

小湊さとうみ学校の運営等に係る収支明細の積算内訳書

＜目標値＞
指定管理(1) 指定管理(2) 指定管理(3)














